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RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2017 - 2021
(articolo 4 del decreto legisiativo 6 settembre 2011, n. 149)

Premessa

La presente relazione viene redatta da province e comunl sl sensi dellarticolo 4 del decreto
legislativo 6 settambre 2011, n. 149, recante: *Meccanismi sanzlonatorl e premiali rélativi a regiont, province
e comunl, a norma degli articoli 2, 17 & 28 della legge 5 magglo 2008, n. 42° per descrivere le principali
attivitd normative @ amministrative svolie durante il mandato, con spectfico riferimento a :

a) sistema e esitl del controlli interni;
b) eventuali rillevi della Corte del contl;

c) azionl intraprese per | rispetto del saidl dl finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso | fabbisogni standard;

d) situazione finanziarla e patrimoniale, anche evidenzlando |e carenze riscontrate nella gestione degli
enti controllati dal comune o dalla provincia al sensi dei numeri 1 @ 2 del comma primo delf'articolo
2359 del codice civile, ed Indicando azionl intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisognl standard,
affiancato da indicatorl quantitativi e qualitativi relativi agll output del servizl resl, anche utllizzando
come parametro di riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto
qualita-cost;

f) quantificazione della misura dell'indebltamento provinclale o comunale.

A norma dei primi due commi del predetio articolo 4: “Al fine df garantire il coordinamento della
finanza pubblica, il rispetto delf'unita’ economica e giuridica della Repubbiice, Il principio di trasparenza delle
decision! df entrata e dl spesa, le provinoe e | comunl sono fenutl a redigere una relazione df fine mandato.
La relazione di fine mandato, redatta dal rasponsabile del servizio finanziario o dal ssgretario generals, 6'
soffoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco non oftre i sessantesimo giomo antecedents la dafa
di scadenza del mandafo. Entro e non oltre quindic glorni dopo le sotfoscrizlone della relazions, essa deve
risultare certificata dall'organo di revisione delf'ente locale e, nel tre giorni successivl la relazione e la
certificazione devono essere trasmesss dal preskdente deffa provincla o dal sindaco aila sezione regionale di
controllo della Corte dei contl. La relazione di fine mandalo e la certificazione sono pubblicate sul sito
istituzionale delia provincia o del comune da parte dal presidente della provincia o del sindaco entro | selte
giomi successivi alla data di certificazione sffetiuata dall'organo di revisione deil'ents locale, con l'indicazione
della data di trasmissione alfa sezione regionale di controllo delfa Corte de! Contf'.

L'eaposizione di molti del dafi viene riportata secondo uno schema gla adottato per aitri adempimenti dl
lagge In materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra | vari datl ed anche nella finalita di non
aggravare |l carico degli adempimenti degli entl.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagil schemi dei certificati al bilancio ex art.
181 del Tuel e da questionari Inviati dalf'organo di revisione economico finanziarlo alle Sezlonl reglonall di
controllo della Corte del Conti, ai sensi delParticolo 1, comma 166 e segusnte della legge n. 266 del 2006.
Pertanto i dati qui Hportati trovano corrispondenza nel citat! documenti, oltre che nella contabilita dell'ente.

Le informazion| di seguito riportate sono previste per le province e per tutti | comunl.




PARTE | — DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente al:
31.12.2017 n. 1032
31.12.2018 n. 1064
31.12.2019 n. 1069
31.12.2020 n. 1070
31.12.2021 n. 1070

1.2 Organi politicl

GIUNTA:

Presidente ZANOLETTI MARCO - Sindaco

Assessori ¢ ANDREOLI PIERGIACOMO Vice-Sindaco — FILIPPINI DIEGO

CONSIGLIO COMUNALE:

Presidenta : ZANOLETT| MARCO - Sindaco

Conslglieri : MARGAROLI STEFANIA (dimissioni Il 20.08.2018) FRANCINI GIOVANNI, ANDREOL!
PIERGIACOMO, RONDONI CARLO, RONDONI ANDREA, GIORDAN|I STEFANO, FILIPPINI DIEGO,
CANTADORE MAURA, ANDREOLI GIOVANNI, FERRARIS MICAELA.

1.3 Struttura organtzzativa

Qraanigrammey

Direttore : no

Segretarlo Comunale: dal 01.11.2016 a tutt'oggl Dott.ssa PAOLA MARINO {in convenzione)
Numero dirigentl : 0

Numerc poslizioni organizzative : 1

Numero totale personale dipendente: 6

L'assstio organizzativg del Comune di Druogno & cosi definito:

- SERVIZIO AMMINISTRATIVO (Responsabiie Segretario Comunale):

Segreterla e affari generall, Organl Istituzionali, Elettorale, anagrafe e stato civite, Personale & procedimenti
disciplinarl, Servizl soclall e senitarl, U.R.P. e Protocollo, Commercio e attivitd produttive, Polizla locale per
quanto non di competenza del Sindaco ai sensl della Legge 65/1986;

- SERVIZIO FINANZIARIO (Responseblle di Servizio):
Ragioneria, Economato.

- SERVIZIO TECNICO E SERVIZ! GENERALI (Responsablle Sindaco):

Lavori Pubblici, Urbanistica, Gestione beni demaniali e patrimoniali, Edllizia pubblica e privats, Progettazioni,
Protezlone Civile, Amblente e Temritorlo, Gestione personale esterno, Agricoliura @ SUAP, Gestione e
manutenzione beni comunall, Servizl pubblicl locali.

- SERVIZIO TRIBUTI E FISCALITA' COMUNALE (Responsablle Sindaco)

1.4 Condizione gluridica deli’Ents: L'ents non & commissariato né lo é stato nel perlodo del mandato, al
sensi degli arft. 141 e 143 del TUEL.

1.5 Condizlone finanziarla del’Ente: L'ente non ha mal dichlarato il dissesto finanziario nel periodo del
mandato, al sensi dell'art. 244 del TUOEL, né ha attivato la procedura di riequllibrio finanziario ai sensi
delfart 243-bis. Non & stato fatto ricoreo al fondo di rotazione di cui af'art, 243-ter, 243-quinques
TUEL né al contributo di cul al’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella lagge n. 213/2012.




1.8 Sluazione di contesto Internc/esterno:

SERVIZIO AMMINISTRATIVO: Ls numerose Innovazionl Introdotte dalla legislazione in materia di
organizzazione dell'Ente locale hanno comportato una radicale ridefinizione delle competenze del Servizio,
che da settore con mansionl specifiche di segreteria e protocolio, & diventato sempre pil un centro dl
coordinamento delPattivith gestionale del vari Servizi con funzioni di controllo ed impulso, nonché di
collegamento con [attivitd politico amministrativa di Sindaco e Assessorl Comunall. Al servizio
appartengono, inoltre, F'ufficlo Demografici, Eleftorale e Stato Civile olire che la gestione del personale.
Nel'amblito di tale servizio, inoltre, & compreso ['ufficlo dl Polizla Locale, per la parte reslduale, avendo |l
Comune, nel corso del mandato, associato la funzione pressa I'Unione Montana delle Valli del'Ossola.

SERVIZIO FINANZIARIO: Le maggiori criticitA per Il servizic sono riferiblli alla necessitd sempre pili
pressante del contenimento della spesa, pur salvaguardando | livelll del servizl previst! dall’Amministrazione.
A partire dalfesercizio 2016 & stata infrodotta, a regime, la nuova contabllita, che ha comportato, per Ii
servizio, una riorganizzazione delle modalitd di lavoro, in particolare per quanto attiena il vincolo del
pareggio di bilancio e Fintroduzione del principio della competenza finanzlarla potenziata.

SERVIZIO TECNICO E SERVIZI GENERALI: I Servizio, in particolare per quanto attiene | lavori pubblici e |
servizi generali, & stato Interessato da una progressiva e costante riorganizzazione, dovuta sostanziaimente
agll obblighi di centrallzzazione impostl dalla normativa (MePA, SINTEL, [stituzione della CUC presso
IUnione Montana delle Valli dell'Ossola, Convenzione con la Provincia del VCO per la "Stazione unica
appaltante’a far data dal 30.07.2021), oltre che dalle modifiche normative in materia di appalti pubblici. Il
Servizlo si occupa, oltre che dsi pil tradizionali settorl del lavori pubblici, del servizio dl trasporto pubblico
locale, gestito direttamente dal Comune, nonché della gestione del beni civici. AR'ufficlo dei lavori pubblici,
stante la carenza dl perscnale e in attesa di procedere ad assunzione, viene assegnato anche Il personale
amministrativo. Per quanto attiene Il servizio di edilizia privata & attiva la procadura dl geatione telematica
delle pratiche edillzie.

SERVIZIO TRIBUTI E FISCALITA’ COMUNALE: Negli ultiml tempi gli uffic! tributari comunall hanno subito
una streordinaria trasformazione In terminl di carichi di lavoro e responsabliity, passando da settore
frascurato e frascurablle nell'ambito dell'attivitd comunale a punto nodale per lintera economia degli enti
locall In considerszione della trasformazione della fiscalitd locale da marginale a principale e pressoché
unlca fonte di finanzlamento comunale. |l tutto condito da un'ipertrofica produzione normativa che ha messo
In sera difficoltd la tenuta stessa degll uffici tibutari comunell. Nonostante le problematiche sopra
evidenziate importanti risultati sono statl raggiuntl nel quinquennio nel campo della Iotta all'evasione, grazie
anche dellinformatizzazione del servizio. Cid considerando che [ufficio tributarlo comunale @
sostanziaimente composto da un addetto, in via non esclusiva, con ii supporto del servizio finanziaric e la
responsabilitd del servizio assegnata al Sindaco.

2. Parametr oblettivl per Paccertamento della condizione di ente strutturaimente deficitario al senst
dell’art. 242 del TUEL: Nessun parametro oblettivo di deficitariet & risulteto positivo all'inizio ed alla fine del
mandato.




PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL

MANDATO

1. Attivith normativa : Nel corso del mandato slettivo sl & provveduto ad ampliare e rafforzare la
definizions dei regolamentl nell’ottica della trasparenza e della riduzione della discrezionalita operativa, offre
che di una migllore capacit organizzativa. Sono stati adottati o rivisti regolament! gia In essere al fine di una
miglicre gestione del territorio e dell'organizzazione del tributl locaii.

Regolamento sullerdinamento degll UMicl e def Servizl, approvato con Dallberazione dl Glunta Comunale n.17
del 030372017,

Regolamento per il coordinamenio del delegati di Frazione, approvato con Daliberazione di Conslgllo Comunale
n.24 del 28/07/2017,

Regolamento sulfaccesso civico e Faccesso genemalizzato, approvato con Deliberazione dl Consiglio Comunsle
n.25 del 26/07/2017;

Nuovo regolamento di Polizia Marfuara, approvato con Deliberazione ¢ Consigho Comunale n.38 del
22112/2017;

Regolamento sull'ordinamento degll Ufficl e del Serviz!, approvato can Deflberazione di Giunta Comunale n.5 del
27/01/2018;

Regolamento comunale per la discipfina delforario di lavoro del dipendenti del Comune, approvato con
Dsliberazione di Giunta Comunale n.38 del 11/05/2018;

Regolamento europso Privacy UE/2018/879 — General Data Protection Regulation (GDPR) — approvazions
accordo con FUnlone Montana delle Valll del'Ossola per la gestione coordinata delle attivita e Atto dl Indirizzo,
approvato con Dellberazione dl Glunta Comunale n.37 del 18/05/2018;

Adegusmenio del regolamento edliizio comunale al nuovo regolamento edillzio fipo de#la Regione Plemonte —
Afto di Indirizzo, epprovato con Dellberazione df Glunta Comunale n.39 del 18/06/2018;

Regolamento europec Privacy UE/2016/670 — General Data Protection Regulation (GDPR) — latituzione del
registro di atiivita del trattamento, approvato con Deliberazione di Glunta Comunale n.41 del 30/05/2018;

Regolamento comunale per Pattuazione del regolamento UE/20168/878 relativo alla protezions delle persone
fisiche con riguardo al trattamento del datl personali, approvato con Deliberazione di Consiglic Comunale n.23
del 268/06/2018;

Regolamento edilizio al sens! del'Art.3 comma 3 LR.18/1880 D.C.R n.247 — 45856 del 28/11/2017, approvato
con Daliberazione di Consiglio Comunale n40 del 30/10/2018;

Regolamento del servizic comunale di protezione Clvile, approvato con Dellberazione dl Consigllo Comunale
n.25 del 24/12/2018;

Regolamente comunale sull'applicazione della nuova IMU, approvalo con Dellberazione di Consigilo Comunale
n.10 del 30/08/2020;

Modlfiche al regclamento di PoliZa Mortuaria, approveto con Dellberazione dl Consiglic Comunele n.12 del
30/06/2020;

Approvazions delle modifiche al regolamento comunale di dieciplina degll organl e delle strutture di Protezione
Civile, apprevato con Deliberazione di Consiglio Comunale n.6 del 27/03/2021;

Regolamento comunale sul nuovo canche unico patrimontale di concesalone, autorizzazione ed esposiziona
pubblicitaria, approvato con Dellberazione di Conslgilo Comunale n.10 del 11/06/2021; \




Regolamento sul nuovo canene df concesslone per Foccupazione delle aree e degll apazl destinati al mercat,
approvafo con Delbarazione di Consigllo Comunale n.11 del 11/08/2021;

Norma e direttive concernenti Fesercizio del commerdio al dettagfic su aree pubbliche. Regolamento per I ares
mercatall. Approvazione modifiche, approveio con Deliberazione di Consiglio Comunale n.14 del 11/05/2021;

Nuovo regolamento TaRl, approvafo con Deliberazione di Consiglio Comunale n.16 del 28/06/2021,




2. Attivita tributaria.

4.1 Politica tributaria locale. Per ognl anno dl riferimento.

114 IMU: Aliquote applicate:

Allguote ICHINMU 2017 2018 2019 2020 2021
Aliquota abitazione principale 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00
‘Detrazione abitazione principale 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Altri Immobili 9,00 9,00 8,00 10,00 10,00
Fabbricati rurali ® strumentali (solo | - - - - -
IMU) ! —

2.1.2 ADDIZIONALE IRPEF: non @ stata applicata
2.1.3 PRELIEVI SUl RIFIUTI: tasso di copertura e costo. pro-capite:

Prelievl sul riflutl 2017 2018 2019 2020 2021
Tipologla di prelievo ~ | TARSU TARSU TARSU TARSU | TARES |
Tasso di copertura - - 100 100 100 100 100
“Costo del servizio pro-capite 237.40 230,26 240,79 224,29 230,84




3. Attvith amministrativa.

3.1. Slstema ed eslti controlll Internl: 'Ente ha adottato il Regolamento comunale dei controlii intemi
con deliberazione di Consiglic comunale n. 4 del 25.03.2013. Il controllo si sviluppa in verifiche di tipo
preventivo aftraverso Papposizione di specifici pareri di regolarith amministrativa durante la fase di
formazione del provvedimento da parte del responsablle del servizio competents, attraverso [l parere di
regolarity tecnica attestante la comettezza dell'azione amministrativa, nel rispetto delle norme Inerent! alla
materia tipica dell'atto, olire a quelle sull'ordinamente finanziario e contablile ed al rifiessi economico-
patrimoniall. il controllo sl realizza inoltre attraverso analisi successive e scelte a campione che si
attengono ai principi generali di revisione azlendale. Durante futto il mandato si & provveduto al controlll
verificando il rispetto delle disposizioni di leggs @ del regolament, il rispettc delle competsnze proprie
degll organi che adottano | provvediment!, 'adeguatezza delle motivazionl, la comettezza e la regolarita
delle procedure eseguite. 1l controllo sugll equilibri finanziarl ha sempre dato atio del permanere degll
equilibrl, cost come la verifica suilo stato di ettuazione dei programml. '

3.1.41.

Controllo di gestione:

- Rigualificazione alpeggio Alpe Soglio di sopra (Alpe Piana) Programma di sviluppo rurale P.S.R. 2014-
2020 € 196.196,42,

- Reallzzazione collegamento padonale, piazzetta e annesso locale deposito autorimessa € 156.793,92;
- Rifacimento asfalil e nuove asfaltature su strade e plazze comunali anno 2017 € 85.000,00;
- Realizzazione di cellette ossarie cimitero frazione dl Coimo: importo lavori € 12.000,00;

- Realizzazione di un tratto di muro di sostegne lungo strada comunale in frazione Colmo, a seguito di
evento franoso € 40.000,00;

- Rifacimento dl banchina stradale, sostituzione dl barriera ed asfaltatura del piano viarlo, In localita
Gagnone € 85.500,00

- Miglioramento efficlenza energetica llluminazione stradale in via Orcesco con allargamento strada
mediante reallzzazione di muro di contenimento e riparazione guard rail esistente € 80.000,00;

- Interventi necessar! ad ottimizzare l'approwiglonamento della risorsa Idropotablle e la funzionalita
complessiva della rete acquedottistica a servizio de! nucleo abltativo del Comune di Druogno € 84.627,00

- Lavori dl sistemazione marclapledi esistent! e reallzzazlone nuovi tratti dl marclaplede lungo la ss 337
all'interno dell'abltato di Druogno - 1° lotto € 50.000,00

- Ripristino nuova pavimentazione cimitero di Druogno € 18.000,00;

- Adeguamento servizi Iglenicl sanltari e spazl annessl ed accesso — Covid-19 € 91.800,00;




- Lavori di sistemazione marciapledi esistenti e reallzzazlone nuovi tratti di marciaplede lungo la ss 337
all'interno dell'abltato di Druogno - 2° lotto € 100.000,00

- Lavort di rifacimento tratto acquedotto Via Orcesce - € 42.000,00;

- Sostituzlone barriere stradall strade comunall varie € 54.761,80;

- Consolidamento versante incombente Gagnone Stralcio 1 e stralcio 2 € 625.205,62

- Rifacimento asfalti strade comunali e sistemazione sottoservizi L.R. 18/84 € 79.000,00

oltre a var! intervent! di minore entitd realizzatl nei vari ambliti sul territorio comundie.

Gestione_del teritorfo: | permessi di costruire, le scia, le autorizzazionl paesaggistiche, idrogeolagiche,
sismische, vengono sostanziaimente rilasclate nei templ stabilitl dalle normative vigenti;

istruzlone pubblice: sono state migliorate le strutture e sono stati potenziatl | servizl mensa e trasporto
scolastico con aumento ricettivita dallinizio alla fine del mandato. L'adificio delia scucla elementare é stato
completamente ristrutturato attraverso 1 Mutul Miur; & stato avviato I servizio di mensa scolastica per la
scuola elementare in via sperimentals; il servizio di trasporfc scolastico, costantemente monitorato
unitamente al servizio di trasporto pubblico locale gestito direttaments dal Comune, ha un costante
favorevole livello di soddisfazione tra gli utent; ia gestione della scuola media & svolta in forma
convenzionata con gli altd Comuni della Valle Vigezzo;

: & stato Incrementato (| servizio della raccolta differenziata "porta a porta® migliorando la
percentuale della raccolta differenziata. 1l comune ha awviato Iniziative di sensibilizzazione, quall la
distribuzione del calendario per i gloml di conferimento del rifiuti;

Soclale: dallnizio e alla fine del mandato & stato mantenuto un buon livefio nel servizi di assistenza agli
anzlani, all'infanzia ed alle famiglie, in collaborazione con il Consorzio Intercomunale dei Servizl Soclali, cui
aderisce questo Comune;

Turismo-Cultura; sono state programmate e realizzate varle Iniziative, alcune ormal diventate un
appuntamento tradizionale (es. La Flera di Pasqua, Mercati estivi ecc.). Il Comune sostiene, atiraverso forme
convenzionall in grado di assicurare anche servizi a favore della collettivith (es. gestione biblioteca
comunale), varle associazioni del territorio.

3.1.2.

Valutazione delle performance: La valutezione della perfomance avviene attraverso schede di valutazione
Individuali sulla base dei criteri elaborati a segulto della contrattazione integrativa.

3.13.

Controllo sulle socleti partecipate/controliate al sensl dellart. 147 — quarter del TUEL : L'ente dstiene
piccole quote societarle: nella Conger.VCO S.p.a., socletd in house partecipata da tutti | comuni della
provincla e dal Consorzio Rifiuti det VCO, per la gestione del ciclo integrato del rifiutl; nonché nel Distretto
Turistico del Laghl s.c. & 1.1, riconosciuto dalla Reglone Piemonte quale Agenzia di Accoglienza e
Promozione Turistica Locale per ['ambite turistico.

L'Ente ha provwweduto alla ricognizione straordinerla ed ordinaria deile partecipazioni socletarie con | seguenti
atti:

Dellberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 26.09.2017
Deliberazione di Conslgllo Comunale n.44 del 21.12.2018 /

Deliberazione di Consliglio Comunale n.24 del 24.12.2019




Deliberazione di Consiglio Comunale n.26 del 30.12,2020
Deliberazione di Consiglic Comunale n.31 del 21.12.2021

Il controllo viene effettuato In ottemperanza al dettatl normativi. Vengono agglomati gli strumenti informatici,
quall ad esempio Siquel, al fine dl fornire un quadro cometto delle partecipazion! detenute &, su guesta base,
si procede con la richiesta dei dati di bilancio. Questi valori vengono presi in conslderazione dagll uffici
competentt e rlentranc comunque nell'analisl prevista dal questionari a cul I'Ente & soggeito e sottoposti al
controllo del Revisore.




allegato

PARTE Ill - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE
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3.8 Utllizzo avanzo dl amministrazione

145.000,00

2017 2018 2019 2020 2021
Relnvestimento quote
accantonate per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 ammortamento
Finanziamento debiti fuorl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_bilanclo )
Salvaguardla  equilibrl dl | 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
bilanclo
Spese Correntl non ripetitive | 0,00 ~ 0,00 0,00 000 000
Spese Correntl In sede dl
assastamento 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Spese dl Investimento ) I
113.300,00 109.500,00 146,000,00 165.133,12 166.500,00
Estinzl 1 | prestitt
one anticipata di p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale - - :
113,300,00 109.500,00 166.133,12 156.500,00




00’ 00'0 0o 00’0 |00 00 j00'0 TSI GBS - § 010V L

|00 00’0 000 000 _S.o 0070 000 UIBTZITUL] PHATTR OJUOOUARNT] 7 75955 - € OOEL

—_—= ; _= — 1 —

SEDSTDLT BLS0T Y1 LS'YR6SL W 161 w8108 STEETSTT Y8 661 #juijde O - Z oL

'TE'CSY'ILE |eYiso0vE GFL6S3ET  ovmyEly VOSBLET  |LS0E0'SLE 0T'8IVLTY SARKI00) - T OIOILL

a2 ¥ [Cx=] [E2y=" s _ 1 i B = -

Ea i T T
e | PowORfTD | ammdueq PRBOONRY pougy ey R TSV IS

b = ._.mjmﬁ_.,ﬁ il ==

[ - i (L107) O)SPURIAL OpZN] Jp JAISSEJ IRPISTY

TL'%ELTES SY'SPES6L TesLTs CTICLSL OTe w799 5695799 [YEWESLL GHANSHHEITH TO WL

e wwT 00%656 {@'uoe 100% wo @ wLE o 000 200 g - 6 TP

00 60 00 Teo wb oo ) 000 R
sy xp pomedpgEy - £ AL

00’0 IC0 000 [19°99T9 00% 000 99919 19919 R Gacgimtay -3 ONILL,

000 000 00'c oo 00’0 00% 00 00’0 _ Sy

| AR P ARIEPNEP SWOMH - § ST

PETIZILI WISIIT  [oFeWs  MWTUT  sTws0l 100 SEUTRT 1v080°22T Ao cumo U] - 7 AL

LTI 3 ) seSILee WIS 0TS ST ve'iaresy LAl A o e

89'8LI'SSE £5°691°60% ST6009F  11TZ00sT IE60LT 161 96'TI0VEL 0TS 182 TP - § oL

6E 1E8°L6T 6E TEEISI 0000591 [TLLETSIT 00°0 £€'S wLel 6ETEI'SIZ a0 posgyees] - 7 OfolLL

65°LEVEST 9ETSSEL @TIT eTeTY ney 0s'sey 95'9LY'aT 10°666°L¥ e

@)= g @ (poim)m ? " 2 q L]
— s | - TAELLY INCISEA
PrpEuamag | P OMEwm angoder wq IR0y HoupN PorEEs yaty e
‘guataod sy !




e
S

66°E1595E 89°P0L L31 | 1E'608°89T 65'E98°T6E IV ES SEYS0YTZ SSBLTHY | uﬁﬂaﬁa.ug,ﬂ?th :
ST L0y S9'BS6ELY L8'e80'LZ1 80°860°¥0V 18097 9E ez S6'85E0FF BUOLI0D) - T OIOHL J
G+a)-3 ¥ = | @O 5 q 5 ! —
T A i — —
porg, | owostum | smwdpeq | sy pouy o W | TATEsvd Inarse
- nuomsaod yrprsoy ) -

L S {1207) ISR oW Ip 1AISSJ Moy |

TTRYSET  (STWres TCLL0ED (g 956 0Es 9N ZELEE [ VS0ELS TN GHAHSHIGITH T8 L
i ] i — —— 1 3 =
L | i | . ————
|SS°E6ET S9'EBET 00’ 100'000°C 00'000't 000 00'000°T 00'000°¢ Fem} [p €00 2 FEADS - 6 OORL
|000 000 00’0 000 (7] |00%0 loon ~ |oo% D e
| _ | | o wp moTRdRgY - £ OfoiLL
000 |oo’0 o0’ 00% ‘o’ oo 000 1000 Pl p SwopmsoTy - § O
000 oo’ log’o 00 3 0’0 00'0 00% Syl
| | RIALTS 1 SUOPEIpYS Bp SRR - § Ot
LTS oo'seeRez 85'618°9LE 65°9LT 556 96'9LTH1 I¥10L8 1695¥8L1 T¥'689°895 oreRdes w00 T - S{GH1
6L I Y5006 EST (665w 0YSSIE |T'26r°T u...mﬂ.us weens £+ BB o
STLO0TY lsgIeTIE 61292201 (1L'86T8hY VB80T ET STOIET S IETONE (ov'zerser IR - § 0L
LTOPTRLT |9TLovoL [I0°EET'ROL 85°588°011 ST95T 00's sTeLT AT | FRI03 JRawRgsa, - £ 0L
96TLLI01 |oue vEoviE (OLTILs 10'680'8 |ea'tse 9E'TICGH SELTHS [ ~ oEampL- ] opL
- = 3 @ | (oEim P ° m q _ B
o o X xT . : - I TALLLY INCAISES
owar B sogsal uyep arieda TR B uo3eyy PE00sTy yezermg
PromTRes | uomanud mpyers_ _ - : : | =

_ . (YT0T) OJSpUVTY UL IP JAIRY JUpyeY |

STHUCEY [SCRESLY 0sIILIT SRETS 9YLO8TT sE0zLYeY TE9LTYLS — LASHHEHTHL 10 TR0,
19T6TvF ey [w'seoe LESISTY 0% SS0sYIy LEDISLY ~ memowo Rdpaes ad Sidg- L ooy,

000 o0 00% 000 7009 ‘000 00 = AT
_ _ " IS} P RADOL [ENZSISIIS SANSAIY) « § OO




(zzoz/v0/Z1 o noWLOI33Y HoCY)

(SET10098 |8S0T6'SSE OEIGUPOS co'T0L998 1194906 [eL'orsTos lor'gLe ise = LASHHEHTH J0I IO,
LESSYTOL STLTYG [z1861'8 STONL'SD 100'000°T T grosLoL P31 0J000 356 gANS iad wads - £ OjnL
000 000 000 00'0 000 00’0 06’0 SR AMLS00]
| _ | oymper Bp SMASOH WORRdRUY WIS - § OIORL

00'0 00’0 00 1000 I 00%0 00 i i RS OKIOQEIY - § OIOHL
o0 000 00D 00’0 00’0 00'0 ﬁe.o INEARID WA ORDURRN 5d awds - € 0oL




00000

195897895

00°000°€

“[oo'o 00’0

_S.o

Had IZIAMHS VO SLVALNG 6 O'TOLIL

TZEAL KT QLNOO

_G.a_a.s .S.Su.r.

00'0

00’0

000 000

()

{000 00

~ 00D

|oc’o

15'585°895

000

¥8°609°05¥

00 e0%0

EEVETPE

TIVIOXL

FEIRSVO/AIATIOSHL
OLNELLST VI INCIZVAIIIONY L OTOLLL

00°0

LILLSTId IA BNOISNAEDIV 9 OOJLL

HRIVIZNVNIL VITAILLY |
KI SNOIZNATE Vi SLVEINE § OTOLIL

s 00'00Z'S

182E65L9

WiTRY

SLTPTIIL

E6VEGFL

dTVIIVD
OINOCO NI ELVHINA ¥ 1011

TIVIIAVD OLNOD

9L'6E6'$9€

STLSVEIT ETSLTIL

06'ERL'BY

TIVILOL

S3°6ETHO 9PSTI1

- |se%EroL

SETIOBE 000

ETELTET

00000

HIEAVINERLLYLIX SIVILNT € OTOLLL

LINSHRIOD LLINTATMEAS VAL € OTOLLL

STLYESS

ﬁa-mnn‘g L50T

”R.snﬁ

7 610T 8107

_-uoua.uo..._
. L¥AL 4

T R EMA WD gkl

AR R TSR Rt L e L T L R T M S SR e e et WU ] e ey v s e i i Tl e et Fe Tty I RS B
S R s g e Pl e e N D R D R B ¥




ST'BLELSG TUTSS'SEL YULSIL 68'LOT'ET eI uézmuﬁqsai
| cM |
9T eVLOL 0 oz'sr T6TED [Z8E1 OLNOD
7 BHd IZIAYHS ¥8d 25948 £ O F0LLL
oo 000 _ 0’ 00’0 ISV O/EUENOSEL,|
OLALLLST v ALOARIE
INOIZVIIDLINY VENSOIED § OI0LLL |
we 000 oo | T _
ILILSEd 10 OSMOSINNE » OIOLIL
00'e 00 oo’ STEVIZNVNI VIIALLL
| K OLNENENONI ¥Bd 353dS £ 10LLL
SESLTIM 99'é9c st 058y 00'0 ‘09LT8
FIVIIAVO OINOD NI 95948 Z OTOLLL
SEBECORY ITE06°T Y128 68T SHES9 -
LLNERTEO0 584 [ OTOLL
uspavaad
_ .




PEROVLLT T

1816828

L0"999°€TE'T

S0'TIZE9S

(zzoz/p0/zZI v owiol33y 1m() o

(10099561 _um.m:.a.n_

wrzzt I 9 I 048 HUALIOD uﬁﬁg_

09YIT36F Tﬁ.sﬁ.g
_

LTSHIS

Eomggg_

ﬁﬁn STy

op amuago o

60T | 80T 7 LI0Z

el 111 © [ O FUSMI00 |
RIS UDINI0R (R0} 3 TIT 9
1 O[OU} AT PSRl € IR0

_

INASTI 3 VZNALIINOD VIL OLIO0ddVY -




5. Patto dI Stabllita Interno

Indicare la posizione dell'ente negli anni del perodo del mandato rispetto agh adempimenti del patto di
stabliitd intemo; Indicare “S® se & stato soggefto al patto; “NS" se non & stato soggetto; indicare *E* se &
stato escluso dal palto per disposizione di legge. (Per | comuni da 1001 a 5000 ab. , I'art. 31 della legge dl
stabllitd 2012, ha stabilito Fobblige d! concorso dall'anno 2013)

Anno 2017 -; 2018 | 2019 2020 2021
NS | NS NS NS NS

8. Indebitamento

6.1 Evoluzione Indebitamento dell'ente: indicare le antrate derfvant! da accensionl di prestiti (Tit. V ctg. 2-4)
{Questionari Corte dei Contl-bilancio di previsione)

" Anno 2017 I 2018 2019 2020 2021

"Reslduo
debito finale 775.460,28 673.634,75 566.8669,19 456.189,56 342.050,14

Popolaxione 1032 1064 - 1089 1070 1070
| Resldente

Rapporto tra
residuo debito 751,42 833,12 535,09 426,35 319,67
@ popolazione
residente

6.2 Rlspstto del limite di Indebitamento. Indicare la percentuale dl Indebltamento sulle entrate
corrent! di ciascuno anno, al sensl deiart. 204 def TUOEL: o
| Anno 2017 2018 ' 2019 2020 2021

Incidenza
percentuale 2,98 2,31 1,71 1,20 1,08
attuale degli
Intereast passivl
suile entrate
correntl {art. 204

TUEL) | ||
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7.1 Riconoscimentl debitl fuori bllanclo

Quadro 10 e 10bis del certificato al conto consuntivo
Nel quinquennio 2017/2021 non sono statl rllevati debitl fuorl bilanclo.
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8. Spesa per Il personale

8.1 Andamento della spesa del personale durante ll perodo del mandato

Anno

2017

2018

2019

Importo limtte di
spesa (art. 1,
c.657 e 562
delia L.

| 206/2008)

226.445,66

226.445,86

228.445,88

226.445,68

2021
226.446,66

imporio spesa
di personale
calcolata al
sensi dell'art. 1,
c. 567 o 582
delfa L.
286/2008

215.688,20

213.523,80

216.765,88

215.926,26

| Rispetto del
limite

delle apese dl
personale
sulle spese
corrent

Sl

S

S|

17.49

15,85

*inee Guida al rendiconto della Corte del C

onti

8.2 Spesa del personale pro-capite

Anno

Spesa
peraonale*
Abitant{

16,41

163.628,32

S|

16,73

15,97

2017

208,90

2018

200,68

2019

203,74

2021

201,80

180,86

“*Spesa di personale da considerare; Intervento 01 + intervento 03 + [RAP

8.3 Rapporto abitanti dipendentl

Anno

2017

Abltant!
Dipendentl

206,40

l 2018

’ 212,80

2019

211,80

2020

214,00

2021

180,96

84 Indicare se nel perlodo considerato per { rapporti di lavoro flessiblle Instaurati
dalPamministrazione sono stat! rispettati | limitl dl spesa previsti dalla normativa vigente: non ricorre

la fatiispecie

8.5 Indicare la spesa sostenuta nel periodo dI riferimento della relazione per tali tipologle

contrattuall rispetto ali’anno di riforimento Indicato dalla legge: non ricorre ia fattispecie

8.6 Indicare se I limitl assunzionali dl cul al precedenti punti slano statl rispettat! dalle aziende

speciall e dalle Istituzioni: non ricorre la fattispecle

8.7 Fondo risorse decentrate
Iindicare se I"ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione

decentrata: - -

Anno 2017 2018 2019
Fondo Risorse 14.570,88 14.861,96 16.315,55
decentrate

T 16.31585 |

2021 '-I
'46.315,55

8.8 Indicare se 'ente ha adottato provvediment! al sens! dell'arl. 6 del D. Lgs. 185/2001 e dell’art. 3,
comma 30 della Legge 244/2007 (esternallzzazioni): NO {




1.

PARTE IV - Rilievi degli organismi estsrni dI controllo

Rilievl della Corte dei Conti

Atfivitd di controllo: 'Enfe non ha mal ricevuto rilievl per gravi irregolaritd contabill in seguito al
controlli di cul al comm! 186-168 delfart.1 della Legge 266/2005.

Attivita giurisdizionale: 'Ente non & stato oggetto di sentenze.
Rilievl delFOrgano di revisione: 'Ente non & stato oggetio di tilievi di imegolarita contablli.

3. Azlonl intraprese per contenere la spesa: Il quinquennio 2017/2021 & stato camtterizzato dalla

rigidita della spesa interna che ha di fatlo detsrminato un enorme limite alle Amministrazioni nel
campo degli investimenti. In particolare aicuni interventi normativi hanno di faito ridotto | trasferiment!
statali agli EE.LL., costringendo le Amminisirazionl ad adoitare drastic] provvedimenti di
contenimento di tutte le spese. A cid sl aggiungano le limitaziont normative su singole categorie di
spese (es. spese del personale, dotazionl informatiche, autovetture di servizio), che comunque
impongono rilevanti piani di razionallzzazione in sede di predispesizione del bilanci. Nonostante la
difficlle situazione, questa Amministrazione & riuscita, adottando provvedimentt ed Iniziative per una
sempre oculata gestione delle ridotts risorse disponibili, a garantire un livello adeguato di prestazioni
e servizl.




PARTE V- ORGANISMI CONTROLLATI

Descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell’art. 14, c. 32 del D.L. 31.05.2010, n. 78,
cosl come modificato dall’art. 16, c. 27 del DL, 13,08.2011 n. 138 e del)’art. 4 del D.L. n. 95/2012,
convertito nella legge n. 135/2012

1.3. Organisml controllati al sensl delPart. 2353, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile

_Esternalizzazionl aftraverso soclet:

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI BOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

| uguale a cinque:

BILANCIO ANNO
Forma Campo di Fatturato Percentuale dl | Patrimonlo Risultato dt
gluridica attivita (2) (3) | reglstrato o partecipazione | netto azfenda | esercizio
Tipologla di valore o di capltale dl | o socleth () positivo o
socleta produzione dotazione (4) negativo
e (6)
[A B JC
,00 ,00 ,00 ,00
00 ,00 ;00 00
o 00 ,00 ,00 00

00 ,00 00 00

00 ,00 ,00 ,00

!oo lno |o° .Ub

00 ,00 - | ,00 ,00

0 00 00 90

{1) Gll importi vanno riportati con due zero dopo la virgola
L'arrotondamento delluiima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifre decimale sia superiors 0 |

Farrotondamento & effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore & cinque

(2) Indicare Fattivita esercitata dalle societa In base all'slenco riportato a fine certificato

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondent alle tre attivita che Incidono, per prevalenza, sul fatturato
complessivo delle socleta

" (4) Siintende Ia quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitala dl |
dotazione conferito per le aziende speciall ed | consorzi — azienda

(5) S Intende it capitale soclale pli fondl di riserva per [a societa di capitale e il capitale di dotezione plll
fondi di riserva per le azlende speciali ed | consorzl — azienda
(8) Non vanno Indicate le aziende e socleta, rispstto alle quali sf realizza una percentuale di
partecipazicne fino allc 0.48%

“*Ripetere la tabella all'inizio ed alla fine del periodo considerato




1.4. Estemalizzazione attraverso socletd o altrl organiemi partecipat] {divers! da quelli indicat] nella
tabella precedents)

{(come da certificato preventivo-quadro 6 quater)

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' ALTRI ORGANISMt PARTECIPATI PER FATTURATO (1)

|
J

BILANCIO ANNO 2016*
Forma Campo di Fatturato Percentuale dl | Patrimonio Risultato di
gluridica attivith (3) (4) | registrato o partecipazione | netto azienda | esercizlo -
Tipologla valore o dl capitale di | o socleta (8) poslifivo o
azlenda o produzione dotazione (5) negativo
| socleth (2) . (7}
A B ) - )
|2 08 | 26.130.258.00 | 05028 '2,670.853,00 + 38.014,00
8 - 010 1.002.531,00 | 0,0300 21691500 | + 7.057,00
,00 ’oo loo loo
00 00 00 00 B
,00 00 ,00 | 00
lm loo lo“ ,oo
-l ,00 ,00 ,00 00
B 00 00 00 00
00 00 ,00 1,00 =

uguale a clngue;

(1) Gli Importi vanno riportati con due zero dopo la virgola

I

C'arrotondamento delfultima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore ¢

Farmotondamento & effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sla inferiore a cinque

(2) Vanno indicate le azlende e le societa per le quali coesistano | requisit! delle esternalizzazionl dei
- servizi (di cul al punto 3} e delle partecipazioni
(3)_Indicare T'aftivita eserciiata dalle societa in base all'elenco riportato a fine certificato

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incldono, per prevalenza, sul fatturato
complessivo della socleta

(5) S intends la quota capitale sottoscritto per le socleta di capitali o la quota di capitale di dotazione
confertto per le azlends speciali ed | consorzl ~ azienda -

(8) Stintende il capitale sociale piti fondi di riserva per la societ dl capitale ed ii capitale di dotazione
pid fondi di riserva per le aziende speciall ed [ consorzl — ezienda

(7) Non vanno Indicate le azlende e societd, rispetto alle quall sl realizza una percentuale di
partecipazions fino allo 0.48%

*Ripetere la tabella alFinizio ed alla fine del periodo considerato




RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI PER FATTURATO (1)

uguale a cingue;

BILANGIO ANNO 2020* |
: |
Forma Campo dl Fatturato Percentuale dI | Patrimonlo Risultato di
gluridica attivith (3) (4) | registrato o partecipazione | netto azienda | eserclzio
Tipologla valore 0 di capitale dl | o socleta (8) positivo ¢
azlenda o produzione dotazione (5) negativo
socleta (2) (7 ne
A |[B[C B
2 - 08 26.566.277,00 | 05028 | 342490800 | + 16.891,00
6 010 950.621,00 | 0,0300 33247000 | + 10.239,00
,00 00 00 00
- 00 00 1,00 00
T, 00 | ,00 ,00 ,00
o 00 00 00 00
o ,00 00 00 ,00
i 00 00 ,00 ~ 1,00 =
,00 ,00 ,00 1,00

(1) Gli import! vanno ripcrtat] con due zero dop:- la virgola

“L'arrotandamento deifultima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o |

Farrotondamento & effetfuato per difetto qualora la prima cifra decimale sla Inferlore a cinque

(2) Vanno indicate le aziende e le societa par le quali coesistano i requistti delie esternalizzazioni del
___servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazionl

“(3) Indicare Tattivita esercitata dalle societé in base all'lenco riportato a fine certificato
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre atlivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato
complessivo della socleta
(6) € intende la quota capitale sottoscritto per le societa di caplitall o la quota di capitale di dotazlone
conferito per le aziende speclall ed | consorzi — azienda
(8) Slintende il capitale sociale pit: fondi di iserva per la societa di capitale ed |l capitale di dotazione

it fondi di riserva per le azlende speciali od | consorzi — azienda
(7) Non vanno indicate le aziende e socleta, rispetto alle quali si realizza una percentuale di

partectpazione fino allo 0,49%
*Ripetere la tabella alF'Intzlo od alla fine del perlodo conalderato

1.5 Provvediment]l adottatl per la cessione & terzl dl socleth o partecipazion! In socletd aventl per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necesearle per |l persegulmento
deile proprie finalita Istituzionall (art. 3, commi 27, 28 e 28, legge 24 dicembre 2007, n. 244):

Stato attuale
___procedura

Estreml provvedimento |
cesslone:

Denominazione Oggetto




CERTIFICAZIONE DELL'ORGANOQ DI REVISIONE CONTABILE

Al sensl degli articoli 239 e 240 del TUOEL, sl attesta che | dati presenti nella relazione di fine mandato
sono veritierl e corrispondono al dati economico - finanziarl presenti nel docurnenti contabili e di
programmazione finanziaria dell'ente. | datl che vengono esposti secondo lo schema gla previsto dalle
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUOEL o dai questionari compilati al sens!
dell'articolo 1, comma 166 e seguent] della legge n. 266 del 2005 comispondono al dati contenut! nel
citatl documenti,

N g(oa&%?/ L'organo di revisione economico finanzlaric
~ DavideDott. ALCIAT)” - -

1Va Indicato Il nome e cognome del revisore ed In corrispondenza la relativa soitoscrizions.
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Tale & la relazione di fine mandato del COMUNE DI DRUOGNO che ¢ stata trasmessa Sezione
Regionale di controllo della Corte dei Conti per il Piemonte in data 28.04.2022.

1i28.04.2022 [l SINDACO
/FZANOLETTI Marco




